




 

คำนำ 

  ดว้ยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 

เมษายน 2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุม

ภายใน และการบร ิหารจัดการความเสี ่ยง โดยให้ถ ือปฏิบ ัต ิตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่

กระทรวงการคลังกำหนด และกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่

วันที่ ๑ ตุลาคม 2562 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินถอืเป็นหน่วยงานของรัฐตามหลักเกณฑ์นี้ 

  องค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามใต้ จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื่อใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพื้นฐานในการติดตามประเมนิผล รวมทั้ง

การรายงานผลเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเส่ียง อันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้

ที ่เกี ่ยวข้องทุกฝ่าย และการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามใต้สามารถบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสทิธิภาพ 

 

   

คณะกรรมการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามใต ้
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๑.  หลักการและเหตุผล 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้

หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดย

ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้กำหนด

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าดว้ยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น เพื่อให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้

การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐกำหนดไว้ 

  การบริหารความเส่ียงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกจิการที่

ดี ที ่จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการดำเนินงานทุก

หน่วยงานล้วนมีความเส่ียง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมาย

ของหน่วยงาน จึงจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่

กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่

เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพื่อลดความ

สูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน 

  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามใต้จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ 

เพื่อลดมูลเหตุที่จะทำให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ควบคุม และตรวจสอบได ้
  

๒.  วัตถุประสงค์ของแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

 ๑. เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยง

ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามใต้ 

 ๒. เพื่อใหผู้้ปฏิบัติงานได้รับทราบขัน้ตอน และกระบวนการในการบรหิารความเส่ียง 

 ๓. เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลนาท่าม

ใต ้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

 ๔. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามใต ้

 ๕. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงที่จะเกดิขึน้กับองค์การบริหารส่วนตำบลนาท่าม

ใต ้
 

 

 

 

บทที่ ๑  บทนำ 
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๓.  เป้าหมาย 

 ๑. ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเส่ียง เพื่อนำไปใช้

ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนการดำเนินงานประจำปี ใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ที่กำหนดไว้ 

 ๒. ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการ

ความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 ๓.  สามารถนำแผนการบริหารจัดการความเส่ียงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 

 ๔. การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกำหนดขึน้อย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์การ

บริหารส่วนตำบลนาท่ามใต้ 
 

๔.  นยิามความเสี่ยง 

  ความเสี่ยง  หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจทำให้อนาคตส่งผลกระทบให้

เกิดความเสียหาย ทำให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้เบี ่ยงเบนไปหรือไม่ประสบ

ผลสำเร็จ ทั้งในด้านกลยุทธ์ การเงิน การดำเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง  

  การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และ

ควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง 

หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเส่ียงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

  การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระทำเพื่อจัดการ

กับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและ

ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความ

คุ้มค่าในการบริหารความเส่ียงที่เหลอือยู่ วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ 

1. การหลกีเลี่ยงความเส่ียง คือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทำที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 

เช่น งานส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทำงานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงาน

ภายนอกแทน 

2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน 

โดยการจัดใหม้ีระบบการควบคุมต่าง ๆ เพื่อป้องกัน หรือค้นพบความเส่ียงอย่างเหมาะสมทันเวลา 

3. การแบ่งความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน 

โดยการหาผู้ร่วมรับผิดชอบความเส่ียง เช่น การทำประกันต่าง ๆ 

4. การยอมรับความเสี่ยง คือการไม่ต้องทำสิ่งใดเพิ่มเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความ

เส่ียงมีโอกาสที่ จะเกดิข้ึนน้อย และผลกระทบจากการเกดิก็น้อยดว้ย 
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๑.  สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 

องค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามใต้ ตั้งอยู่เลขที่ 69/3 หมู่ที่ 2 ตำบลนาท่ามใต้ อำเภอ

เมืองตรัง จังหวัดตรัง เป็นตำบลหนึ่งใน 14 ตำบลของอำเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง ห่างจากที่ว่าการ

อำเภอเมืองมาทางทิศเหนือ ประมาณ 14 กิโลเมตร มีพื้นที่ประมาณ 63 ตารางกิโลเมตร  

ทิศเหนือ  ติดต่อกับ ตำบลลำภูรา อำเภอห้วยยอด จังหวัดตรัง 
  ทิศใต้  ติดต่อกับ ตำบลนาตาล่วงและตำบลหนองตรุด อำเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 

  ทิศตะวันออก ติดต่อกับ ตำบลนาท่ามเหนือ อำเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 

  ทิศตะวันตก ติดต่อกับ ตำบลท่าสะบ้า อำเภอวังวิเศษ จังหวัดตรัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                              

 
 

แผนที่องค์การบรหิารส่วนตำบลนาท่ามใต้  อำเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง 

  องค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามใต้ มีประชากรจำนวนรวมทั้งสิ้น 5,778 คน โดยแยก

เป็นชาย 2,793 คน  แยกเป็นหญิง 2,980 คน (ที่มา สำนักทะเบียนราษฎร์ อำเภอเมืองตรัง จังหวัด

ตรัง ณ เดือนมีนาคม 2565) ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทำการปลูกยางพารา ปาล์มน้ำมัน สวน

ผลไม้และพืชผัก การปศุสัตว์                                   

  ๒.  วิสัยทัศน์ 

“นาท่ามใต้ก้าวไกล ใส่ใจการศึกษา ส่งเสริมด้านกีฬา พัฒนาคุณภาพชีวิต” 

 

บทที่ ๒  ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามใต ้
 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ขององค์การบรหิารส่วนตำบลนาท่ามใต้ อำเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง    

3. พันธกิจ   

1) พัฒนาและยกระดับมาตรฐานการผลติภาคการเกษตรแบบครบวงจรและภาคอุตสาหกรรม 

พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และสนับสนนุวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่น  

2) สร้างความเชื่อมั่นในความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

3) บริหารจัดการฐานทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมให้เกิดความสมดุลและยั่งยืน  

4) พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก บูรณาการความร่วมมือทุกภาคส่วนใน

การดำเนินการเพื่อบำบัดทุกข์ บำรุงสุขใหแ้ก่ประชาชนอย่างยั่งยืน 

 

4.  ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นการศึกษา ศาสนา และศิลปวัฒนธรรม 
 ยุทธศาสตรท์ี่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นโครงสร้างพื้นฐาน 
 ยุทธศาสตรท์ี่ 3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ ่งแวดล้อม การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและพลังงาน
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 
 ยุทธศาสตรท์ี่ 6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นการเมืองการบริหารและการพัฒนาองค์กร 
  

๕.  โครงสร้างส่วนราชการภายใน 

โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามใต ้

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

ปลัดอบต. 
 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
- งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
- งานส่งเสริมกีฬาและ
นันทนาการ 
- งานบริหารงานทั่วไป 

   
 

- งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานผังเมือง 
- งานสำรวจและออกแบบ 
- งานระบบจราจร 
- งานงานสาธารณูปโภค 
- งานวิศวกรโยธา 
- งานบริหารงานทั่วไป 

- งานการเงินและบัญช ี
- งานการจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการ
พัฒนารายได ้
- งานการจัดหาพัสดุ  
 

 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานการเจ้าหนา้ที ่
-  งานสวัสดิการสังคมและสังคม
สงเคราะห์ 
- งานนโยบายและแผน 
- งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
- งานนิติการ 

-งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

สำนักปลัด  กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา   

ตรวจสอบภายใน 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ขององค์การบรหิารส่วนตำบลนาท่ามใต้ อำเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง    

 
 

1. กระบวนการจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบด้วย 

1. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2. การกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามประเด็นยุทธศาสตร์/         

เทศบัญญัติ/อื่นๆ 

3. การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง               

4. การรายงานการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

5. การรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

6. การรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

7. สื่อสารและการรายงาน 

2. ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 6 ประเภท ได้แก่ 

           ๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือ ความเส่ียงที่เกิดจากการกำหนดแผนกล

ยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม หรอืความเส่ียงเกิดจากการนํากลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 

     ๒. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

ด้านการเงิน เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง 

ความเสี่ยงในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยง 

ดา้นการทุจริตทางการเงนิ เป็นต้น 

     ๓. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operation Risks) คือ ความเสี ่ยงที ่ เก ิดจาก

กระบวนการทำงานที่ไม่มปีระสทิธิผลหรือไม่มปีระสทิธิภาพ 

     ๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงาน

ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/

คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

     ๕. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจาก

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     ๖. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงที่

ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถอืขององค์กร 

3.  คณะกรรมการรบริหารจัดการความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามใต้ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง                

ตามคำสั่งที่ 379/2568 ลงวันที่ 14 ตุลาคม 2568 ประกอบด้วย 

๑)  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามใต้   ประธานกรรมการ 

  ๒)  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามใต้    กรรมการ 

ส่วนท่ี 3 การบริหารจัดการความเสีย่ง 
 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ขององค์การบรหิารส่วนตำบลนาท่ามใต้ อำเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง    

  ๔)  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ฯ     กรรมการ 

  ๕)  หัวหน้าสำนักปลัด       กรรมการ 

  6)  นักทรัพยากรบุคคล       กรรมการ 

  ๗)  นิติกร        กรรมการ 

  8)  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน      กรรมการและเลขานุการ 

  ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมหีนา้ที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ

ความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐ  ดังนี้ 

๑)   จัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

๒)  ติดตามประเมนิผลการบริหารจัดการความเส่ียง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

๓)  จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

๔)  พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

         



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ขององค์การบรหิารส่วนตำบลนาท่ามใต้ อำเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง    

                    ในปีงบประมาณ 2569 องค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามใต้ ได้ดำเนินการวิเคราะห์และ

จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณา

จากภารกิจ อำนาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ที่กำหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ประกอบกับพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา นำมาคัดเลือกความเสี่ยงเพื่อกำหนด

มาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยง เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อ

เป้าหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามใต้ โดยแผนการบริหารความเสี่ยง

ประจำปี 2567 ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามใต้ มีองค์ประกอบที่สำคัญ ดังนี้ 

1.  การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  องค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามใต้ ได้ประกาศใช้นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ลงวันที่ 22 ตุลาคม 2568 เพื่อถือเป็นแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  

1.กำหนดให้การบริหารจัดการความเสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามใต้ มี

การจัดการและดำเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยสอดคล้องกับยุทธ์ศาสตร์ขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลนาท่ามใต้      

2.ให้มีการติดตามและทบทวน ปรับปรุงความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ รายงานผลการ

บริหารความเส่ียง  

   3.เมื่อพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อองค์กรจะต้องรายงาน          

ความเสี่ยงนั้นให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบทันที และให้มีการพิจารณานำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ

ความเส่ียงตามสถานการณ์เพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมดว้ย 

  4.ดำเนินการอื่นๆ ใดที่ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ หรืออื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

กำหนด  

2. การกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่นๆ เป็นการระบุ

รายละเอียดต่างๆ แบบ บส. 1 ได้แก ่

(๑) ชื่อ อปท. 

(๒) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(๓) รหัสความเส่ียงตามลำดับจำนวนความเส่ียงโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

(๔) ยุทธศาสตร์ทีร่ับผดิชอบ โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่จัดทำขึน้เพื่อ

ตอบสนองยุทธศาสตร์ใดหรือภารกิจใดของ อปท. 

บทท่ี ๔  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ขององค์การบรหิารส่วนตำบลนาท่ามใต้ อำเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง    

(๕) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ตาม

ยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. (โดยระบุโครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ อปท. ทั้งหมด 

      หรือโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ทีม่ีความเส่ียง หรือโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่มีความเส่ียงสูง ตามนโยบายของผู้บรหิารท้องถิ่น) 

(๖) จำนวนเงินงบประมาณโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (๕) (ถา้มี) 

(๗) วัตถุประสงค์ตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (๕) 

(๘) ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (๕) 

(๙) เป้าหมายที่ต้องการสูงสุดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 
 

  ตารางกำหนดขอบเขตความรับผดิชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ลำดับที ่ ยุทธศาสตร ์ โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 

ข้อบัญญัติฯ 

ป ี69 

แผนพัฒนาทอ้งถิ่น 

พ.ศ. 2566-

2570 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ยุทธศาสตร์ที่ 5 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา

ด้านคุณภาพชวีิตและ

สังคม 

โครงการสร้างสุขรอยยิม้

แก่ผูสู้งอายุตำบลนาท่าม

ใต้ 

130,000.00 หนา้ที่ 92 ฉบับทบทวน -สำนักปลัด 

2 ยุทธศาสตร์ที่ 5 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา

ด้านคุณภาพชวีิตและ

สังคม 

โครงการอบรมและ

ส่งเสริมอาชีพในชุมชน

เขตตำบลนาท่ามใต้ 

50,000.00 หนา้ที่ 92 ฉบับทบทวน -สำนักปลัด 

3 ยุทธศาสตร์ที่ 4  

การพัฒนาด้าน

สิ่งแวดล้อม การจดัการ

ทรัพยากรธรรมชาตแิละ

พลังงาน 

ครุภัณฑ์การเกษตร 

จัดซือ้เครื่องสูบน้ำแบบ

จุ่มนำ้(ซัมเมริ์ส) พร้อม

ติดตัง้ 

450,000.00 หนา้ที่ 114 ฉบับทบทวน -สำนักปลัด 

4 ยุทธศาสตร์ที่ 4  

การพัฒนาด้าน

สิ่งแวดล้อม การจดัการ

ทรัพยากรธรรมชาตแิละ

พลังงาน 

ครุภัณฑ์การเกษตร 

จัดซือ้เครื่องสูบน้ำ 

ประปาแบบหอยโขง่ 

ขนาด 2 HP 

60,000.00 หนา้ที่ 114 ฉบับทบทวน -กองช่าง 

5 ยุทธศาสตร์ที่ 4  

การพัฒนาด้าน

สิ่งแวดล้อม การจดัการ

ทรัพยากรธรรมชาตแิละ

พลังงาน 

ครุภัณฑ์การเกษตร 

จัดซือ้เครื่องสูบน้ำ 

ประปาแบบหอยโขง่ 

ขนาด 3 HP 

90,000.00 หนา้ที่ 115 ฉบับทบทวน -กองช่าง 
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3. การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง เป็นการระบุรายละเอียดต่างๆ                    

ลงใน แบบ บส. 2 ได้แก่  

(๑) ชื่อ อปท. 

(๒) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเส่ียง 

(๓) รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูล

มาจาก แบบ บส. ๑ (๓) 

(๔) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ 

อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๑ (๕) 

(๕) วัตถุประสงค์ตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๑ (๗) 

(๖) ผู้รับผิดชอบ (บุคคลหรือหน่วยงาน หรือบุคคลและหน่วยงาน) 

(๗) ความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. 

(๘) ประเภทความเส่ียง ประกอบด้วย ๖ ประเภท ดังนี้ 

 ๑. ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือ ความเส่ียงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์

ที่ไม่เหมาะสม หรือความเส่ียงเกิดจากการนํากลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 

     ๒. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้าน

การเงิน เช่น ความเส่ียงเก่ียวกับการเบิกจ่ายเงนิไม่ถูกต้อง ความเส่ียงเก่ียวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความ

เส่ียงในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงนิการคลัง รวมถึงความเส่ียง ดา้นการ

ทุจริตทางการเงิน เป็นต้น 

• องค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามใต้ ได้ทำการวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand (Demand 

Analysis)/Global Demand และ Trend ดังนี้ 

 

 

ลำดับที ่ ยุทธศาสตร ์ โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 

เทศบัญญัติฯ 

ป ี67 

แผนพัฒนาทอ้งถิ่น 

พ.ศ. 2566-

2570 

ผู้รับผิดชอบ 

6 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา

ด้านการศกึษา ศาสนา 

และศิลปวัฒนธรรม 

โครงการสนับสนุน

ค่าใชจ้่ายการบริหาร

สถานศึกษา 

440,380.00 หนา้ที่ 80 ฉบับทบทวน -กอง

การศกึษา ฯ 

7 ยุทธศาสตร์ที่ 5 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา

ด้านคุณภาพชีวิตและ

สังคม 

โครงการจัดการแขง่ขัน

กีฬา อบต.ต้านยาเสพ

ติด 

100,000.00 หนา้ที่ 94 ฉบับทบทวน -กอง

การศกึษา ฯ 
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     การวิเคราะห์จุดแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบล (S : Strength) 

  1.สภาพพื้นที่เป็นท่ีราบลุ่ม มีแม่น้ำตรังไหลผ่าน เหมาะแก่การประกอบอาชีพเกษตร 

2.ประชาชนส่วนใหญ่มีพื้นที่มีท่ีดินทำกินเป็นของตนเอง 

3.มีตลาดนัดของชุมชนที่มีสินคา้จำหน่ายหลากหลาย 

   4.มีการคมนาคมที่ครอบคลุมเชื่อมต่อระหว่างถนนหลัก ถนนรองได้อย่างสะดวกและคล่องตัว 

 5.ประชาชนในตำบลมีความสามัคคี ปรองดอง 

การวิเคราะห์จุดอ่อนขององค์การบริหารส่วนตำบล (W : Weakness)  

1. ประชาชนบางส่วนยังขาดการเรียนรู้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 

2. เกษตรกรและประชาชนส่วนใหญ่มีภาระหนี้สิน เนื่องจากการขาดทุนในการประกอบอาชีพ 

3. ประชาชนยังขาดความสนใจในการเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของทอ้งถิ่น 

4. การบริหารจัดการดา้นระบบขอ้มูลข่าวสารทางราชการ ยังไม่ไดม้าตรฐานทั่วถึงและเพียงพอ 

5. การบริหารจัดการขยะมูลฝอย ยังไม่เป็นระบบ ส่วนใหญ่ไม่มีการคัดแยกขยะและทิ้งขยะตาม

รายทาง 

การวิเคราะห์โอกาส (O : Opportunity) 

    1) มีการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น 

    2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศมุ่งเนน้ให้ประชาชนอยู่ดีมีสุข 

    3) มีนโยบายของรัฐบาลส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาด้านต่าง ๆ โดยยึดหลักเศรษฐกิจ

พอเพียง       

อุปสรรคหรือข้อจำกัด (T : Threat) 

   1) การเกิดภัยทางธรรมชาติส่งผลกระทบต่อการประกอบอาชีพดา้นเกษตรกรรม 

   2) ระบบการจัดสรรเงินอุดหนุเฉพาะกิจและเงินอุดหนุนท่ัวไป มีลักษณะขาดความล่าช้าไม่ทัน

ต่อความตอ้งการของประชาชน 

                      3) ปัญหาของประเทศชาติยังอยู่ในภาวะวิกฤติประชาชนในชาติเกิดความแตกแยก ขาดความ

สามัคคี 

   4) การส่ือสาร เทคโนโลยี ก้าวลำ้ เน้นทางธุรกิจและวัตถุนิยม มากข้ึน 

ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา 

❖ ด้านเศรษฐกจิ 

                             สร้างตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตรของท้องถิ่น ได้แก่ ปาล์ม ทุเรียน มังคุด 

และผลไม้อ่ืน ๆ ผลักดันใหม้ีการพัฒนาฝีมอืแรงงาน และเปิดตลาดรองรับผลิตภัณฑ์จากแรงงานท้องถิ่น 

❖ ด้านสังคม 

             จัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย โดยติดตั้งกล้องวงจร

ปิดเพิ่มเติมให้ครอบคลุมพื้นที่ในเขตตำบลนาท่ามใต้ รณรงค์สนับสนุน และส่งเสริมการป้องกันแก้ไข

ปัญหายาเสพติด และอบายมุข การป้องกันบรรเทาสาธารณภัย เพื่อแก้ปัญหาความเดือดร้อนของ

ประชาชนใหม้ีประสทิธิภาพ 
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❖ ด้านการศึกษา  

        ส่งเสริมการศึกษาให้ประชาชนเรียนรู ้ตลอดชีวิต ทันต่อความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยีเรียนรู้คู่คุณธรรม 

❖ ด้านผังเมือง 

        ก่อสร้าง ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค เส้นทางคมนาคม ประปา ไฟฟ้า ให้

ครอบคลุมไดม้าตรฐาน เพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

❖ ด้านเทคโนโลยี 

เพิ่มศักยภาพในการให้บริการประชาชนด้วยการพัฒนาบุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนตำบลนาท่ามใต้ และนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

❖ ด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

        ปรับปรุงคุณภาพของน้ำในลำคลอง และแม่น้ำในตำบลนาท่ามใต้ให้มีสภาพดี

ตลอดจนการจัดเก็บกำจัดขยะมูลฝอย และสิ่งปฎิกูลให้ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

                           โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานการประเมินที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งจะทำให้การตัดสินใจ

จัดการกับความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสมตามกระบวนการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลนาท่าม

ใต ้ซึ่งประกอบดว้ย ๔ ขัน้ตอน ดังนี้ 

 

ขั้นตอนที่ 1  การกำหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการ

ประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับ

ของความเสี่ยงโดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยงได้กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง และสูง

มาก ดังนี้ 

ประเด็นที่พจิารณา ระดับคะแนน 

1 = น้อยที่สุด 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์หรือ

ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน(ครั้ง) 

5 ป/ีครั้ง 2-3 ป/ีครั้ง 1 ป/ีครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 

ไม่เกนิ 5 ครั้ง/ป ี

1 เดือน/ครั้ง 

หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกดิเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความรุนแรงและผลกระทบ 

มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า 

10,000 บาท 

10,000-

50,000 บาท 

50,000 – 

100,000 บาท 

100,000 – 

500,000 บาท 

มากกว่า  

500,000 บาท 

อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน 

รำคาญ 

บาดเจ็บ 

เล็กน้อย 

บาดเจ็บ 

ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหัส เสียชวีิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์ขององค์กร น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
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ส่วนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ

เสี่ยงและผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกำหนดเกณฑ์ไว้ 

4 ระดับ ไดแ้ก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 
คว

าม
รุน

แร
งข

อง
ผล

กร
ะท

บ 
5      

สูงมาก 
4      

3      สูง 

2      
ปานกลาง 

1      ต่ำ 

 1 2 3 4 5  

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

 

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนำความ

เสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และ

ประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นระดับความ

เสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผน

และจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์

มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมขีั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้ 

  ๑)  พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้น

มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

  ๒)  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ

รุนแรง หรอืมคีวามเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

 

ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์

ความเสี ่ยงและความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี ่ยงแล้ว ให้นำผลที ่ได้มาพิจารณา

ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยงว่าก่อให้เกิดระดับของความ

เส่ียงในระดับใด 

  ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง 

ๆ ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพืน้ที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการ

จัดแบ่ง ดังนี ้
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คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5 5 10 15 20 25 
สูงมาก 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 สูง 

2 2 4 6 8 10 ปานกลาง 

1 1 2 3 4 5 ต่ำ 

   1    2    3    4   5  

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
 

1) ระดับความเสี่ยงตำ่ คือ คะแนนระดับความเส่ียง 1-5 คะแนน โดยทั่วไปความเส่ียง

ในระดับนีใ้ห้ถอืว่าเป็นความเส่ียงที่ไม่มนีัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเส่ียงที่เกิดขึน้นั้นสามารถ

ยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใด ๆ เพ่ิมเติม 

2)  ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดบัความเส่ียง 6-10 คะแนน เป็นความ

เส่ียงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีแผนควบคมุความเส่ียง ความเส่ียงในระดับนีใ้ห้ถอืว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับ

ได้ แต่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 

3)  ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเส่ียง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลด

ความเส่ียง เพื่อให้ความเส่ียงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรบัได้ 

4)  ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเส่ียง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลด

ความเส่ียงและประเมนิซ้ำ หรืออาจต้องถ่ายโอนความเส่ียง 

ขั้นตอนท่ี 4 การจัดลำดับความสำคัญความเสี่ยง โดยพิจารณาตามระดับความเส่ียง โดย

แบ่งเขตสี (Zone) เป็นระดับ ต่ำปานกลาง สูง สูงมาก ตามการจัดระดับความเส่ียงตามเขตส ี(Zone) ฟ้า-

เหลอืง-เขียว-แดง- ตามลำดับ ดังนี้ 
 

ผลการประเมินระดับความเสี่ยง เขตสี (Zone) ลำดับความเสี่ยง 

17 -25 สูงมาก แดง 

 

1 

11 - 16 สูง เขียว 

 

2 

6 -  10 ปานกลาง เหลือง 

 

3 

1 -5  ต่ำ ฟ้า 

 

4 
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เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมิน

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์

มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม และกำหนด

แนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่

กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบแต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบที่เกิด จาก

ความเส่ียงนั้น โดยทางเลือกหรอืวิธกีารจัดการความเส่ียงประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ 

  1)  การยอมรับ หมายถึง การที่ความเส่ียงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่อยู่

ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะดำเนินการใด ๆ ให้

ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อ

รองรับผลที่จะเกิดขึน้ 

  2)  การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความ

เสียหายโดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่

ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 

ต่ำ ฟ้า 

 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

ในปัจจุบันอาจเพยีงพอแลว้ใหต้ิดตาม

การดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจดัการ

ความเสี่ยงเพ่ิมเตมิอีก หรืออาจมีได้

หากไม่ใช้ทรัพยากรเพ่ิมเตมิ หรือมี

แผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ปานกลาง เหลือง  มาตรการในการจัดการความเสี่ยงใน

ปัจจุบันอาจเพยีงพอแล้วให้ตดิตาม

การดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจดัการ

ความเสี่ยงเพ่ิมเตมิอีก หรืออาจมีได้

หากไม่ใช้ทรัพยากรเพ่ิมเตมิ หรือมี

แผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

สูง      เขยีว  ต้องเฝา้ระวังอย่างต่อเนื่อง  

และอาจเพ่ิมเตมิความเข้มข้นในการ

ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จำเป็นต้องมีการเพ่ิมเตมิมาตรการ

โดยหากมีข้อจำกัดในดา้นทรัพยากร

ในการจัดการความเสี่ยง ใหม้ี

ความสำคัญในระดับรอง 

ระดับสงูมาก       แดง  ต้องเฝา้ระวังอย่างต่อเนื่อง  

และอาจเพ่ิมเตมิความเข้มข้นในการ

ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จำเป็นต้องมีการเพ่ิมเตมิมาตรการ  

โดยหากมีข้อจำกัดในดา้นทรัพยากร

ในการจัดการความเสี่ยง ใหม้ี

ความสำคัญในระดับที่สูงกว่า และ

ผูบ้ริหารควรให้ความสำคัญในการ

ติดตามการดำเนินการตามมาตรการ

ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 
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นำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง เพื่อให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุง

กระบวนการดำเนินงาน การจัดอบรมเพิ่มทักษะในการทำงาน และการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

  3)  การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเส่ียง หมายถึง ความเส่ียงที่ไม่สามารถยอมรับและต้อง

จัดการ  ใหค้วามเส่ียงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธกีารจัดการความเส่ียงใน

กลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรอืยกเลกิการดำเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อใหเ้กิดความเส่ียงนั้น 

  4)  การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเส่ียงที่สามารถโอนไปให้ผู้อื่นได ้เช่น การทำ

ประกันภัย ประกันทรัพย์สิน กับบริษทัประกนั การจ้างบุคคลภายนอกหรอืการจ้างบริษัทภายนอกมา

จัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานออกแบบถนน อาคาร ส่ิงปลูกสร้างต่างๆ 

5. รายงานการจัดทำแผนบรหิารความเสี่ยง เป็นการระบุรายละเอียดต่างๆ ลงใน แบบ บส. 3 ได้แก ่

(๑) ชื่อ อปท. 

(๒) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(๓) รหัสความเส่ียงตามลำดับจำนวนความเส่ียงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำ

ข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๒ (๓) 

(๔) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเส่ียงต่อการบรรลุวัตถปุระสงค์ตามยุทธศาสตร์/

ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๒ (๔) 

(๕) ความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถปุระสงค์ของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดย

นำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๒ (๗) 

(๖) วิธีการตอบสนองความเส่ียง โดยนำข้อมูลมาจากแบบ บส. ๒ (๑๒) 

(๗) ผู้รับผิดชอบ โดยนำข้อมูลมาจากแบบ บส. ๒ (๖) 

(๘) วิธีการจัดการความเส่ียง โดยระบุแนวทางการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน/วิธีการ

ดำเนินงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคบั และหนังสอืส่ังการที่กำหนด เพื่อใหค้วามเส่ียงลดลงหรืออยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได้ 

  (๙) ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเสี่ยง โดยนำขอ้มูลมาจาก แบบ บส. ๑ (๘) 

(๑๐) ระยะเวลาดำเนินการโดยระบุช่วงระยะเวลาในการดำเนินการจดัการความเส่ียง 

(๑๑) วิธีการติดตาม และการรายงานใหผู้้บรหิารทราบ เชน่ การประชุม ฯลฯ 

6. รายงานการติดตามผลการบรหิารความเสี่ยง เป็นการระบรุายละเอยีดต่างๆ ลงใน แบบ บส. 4 

ได้แก่ 

 (๑) ชื่อ อปท. 

(๒) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(๓) รหัสความเส่ียงตามลำดับจำนวนความเส่ียงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำ

ข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๓) 

(๔) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเส่ียงต่อการบรรลุวัตถปุระสงค์ตามยุทธศาสตร์/

ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๔) 
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(๕) วิธีการจัดการความเส่ียงโดยระบุแนวทางการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/วิธีการ

ดำเนินงาน ตามกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสอืส่ังการที่กำหนด เพื่อใหค้วามเส่ียงลดลงหรืออยู่

ในระดับที่ยอมรับได้โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๘)  

(๖) ระยะเวลาดำเนินการ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๑๐) 

(๗) ผู้รับผิดชอบ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๗) 

(๘) ผลลัพธ์การดำเนินการจัดการความเส่ียงโดยระบุ ผลการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน/

วิธีการดำเนินงาน ได้ดำเนินการหรือไม่อย่างไร (ระบุแต่ละขัน้ตอน/ระบุเป็นภาพรวม) 

(๙) เอกสาร/หลักฐานอ้างองิประกอบผลการดำเนินการจัดการความเส่ียง (ระบุแต่ละขัน้ตอน/

ระบุเป็นภาพรวม) 

(๑๐) ร้อยละความคบืหน้าของการดำเนินการจัดการความเส่ียง (ระบุแต่ละขั้นตอน/ระบุเปน็

ภาพรวม) 

(๑๑) ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขปัญหาในการดำเนินการจดัการความเส่ียง (ถา้มี) 

7. การรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการระบุรายละเอียด

ต่าง ๆ ลงใน แบบ บส. 5 ได้แก่ 

 (๑) ชื่อ อปท. 

(๒) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(๓) รหัสความเส่ียงตามลำดับจำนวนความเส่ียงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำ

ข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๔ (๓) 

(๔) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเส่ียงต่อการบรรลุวัตถปุระสงค์ตามยุทธศาสตร์/

ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๔ (๔) 

(๕) ความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถปุระสงค์โครงการ/กจิกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำ

ข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๕) 

(๖) คะแนนระดับความเส่ียง ก่อนการดำเนินการจัดการความเส่ียง โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 

(๑) ผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (๒) และคะแนนระดับความเส่ียงที่ได้จากการประเมนิ

ก่อนดำเนินการจัดการความเส่ียง โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๒ (๙) (๑๐) (๑๑) 

(๗) วิธีการจัดการความเส่ียงโดยระบุ/แนวทางการดำเนินงาน/ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน/วิธีการ

ดำเนินงาน ตามกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสอืส่ังการที่กำหนด เพื่อใหค้วามเส่ียงลดลงอยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได้     โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๔ (๕) 

(๘) ผลการดำเนินการจัดการความเส่ียง (สรุปเป็นภาพรวม) 

(๙) คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังการดำเนินการจัดการความเสี่ยง โดยระบุคะแนนโอกาสที่

จะเกิดความเป็นไปได้หรือความถี่ที ่จะเกิดความเสี่ยงตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดยอาจ

กำหนดเป็น ๓ ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ต่ำ หรือ ๕ ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด) 

(๑) ระบุคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด (โดย



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ขององค์การบรหิารส่วนตำบลนาท่ามใต้ อำเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง    

อาจกำหนดเป็น ๓ ช่วงคะแนนสูง ปานกลาง ต่ำ หรือ ๕ ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อย

ที่สุด) (๒) โดยนำคะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากคะแนนการประเมนิโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (๑) คูณ

คะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (๒) และนำคะแนนมาจัดระดับความเสี่ยงตามที่

ฝ่ายบริหารกำหนด (โดยอาจกำหนดผลช่วงคะแนนเป็น ๓ ระดับ สูง ปานกลาง ต่ำ) (๓) 

(๑๐) การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี ่ยงโดยการเปรียบเทียบก่อนดำเนินการและภายหลัง

ดำเนินการจัดการความเส่ียงลดลงหรือไม่ลดลง 

(๑๑) ความเส่ียงคงเหลือหรือเกิดขึน้ใหม่ภายหลังจากดำเนินการจัดการความเส่ียง 

(๑๒) สรุปความเส่ียงทีค่วบคุมได้/ควบคุมไม่ไดห้รืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้/ไม่ได้ 

(๑๓) แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง/วิธีการดำเนินการสำหรับในปีถัดไป เพื่อควบคุม

ความเส่ียง   ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

8. การสื่อสารและการรายงาน หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผน

แล้วจะต้องมีการสื่อสารภายในองค์กรทุกระดับโดยการแจ้งเวียน และการรายงานผลต่อผู้บริหารเพื่อให้

เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานเป็นไปอย่างถูกต้องและเหมาะสมการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการ

ดำเนินการไปแลว้ว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า

วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสทิธิภาพดีก็ให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความ

เสี ่ยงดีควรปรับเปลี ่ยน และรายงานผลให้ผู ้บริหารทราบ ทุก 3, 6, 9, 12, เดือน หรือทุกสิ ้น

ปีงบประมาณ เป็นต้น 

 
 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ขององค์การบรหิารส่วนตำบลนาท่ามใต้ อำเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง    

 

องค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามใต ้

กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์และข้อบัญญัติ 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(3) 

รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 

ยุทธศาสตร์ที่

รับผิดชอบ 

(5) 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(6) 

งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 

วัตถุประสงค ์

(8) 

ตัวชี้วัด 

(9) 

เป้าหมาย 

สป.001 ยุทธศาสตร์ที่ 5 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา

ด้านคุณภาพชีวิตและ

สังคม 

โครงการสร้างสุขรอยยิม้

แก่ผูสู้งอายุตำบลนาท่าม

ใต้ 

130,000.00 เพื่อพัฒนาคุณภาพชวีติผู้สูงอายุให้ดยีิง่ขึ้น ร้อยละ 50 ของผูส้งูอายุ  

ไดร้ับการพัฒนา 

ผูสู้งอายุในตำบลนาท่ามใต้ 

สป.002 ยุทธศาสตร์ที่ 5 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา

ด้านคุณภาพชีวิตและ

สังคม 

โครงการอบรมและ

ส่งเสริมอาชีพในชุมชนเขต

ตำบลนาท่ามใต้ 

50,000.00 เพื่อส่งเสริมอาชีพใหแ้ก่กลุ่มสตรี ร้อยละ 50 ของสตรีใน

ตำบลนาท่ามใต้  ไดม้อีาชีพ 

กลุ่มสตรีในตำบลนาท่ามใต้ 

ช.001 ยุทธศาสตร์ที่ 4  

การพัฒนาด้าน

สิ่งแวดล้อม การจดัการ

ทรัพยากรธรรมชาตแิละ

พลังงาน 

ครุภัณฑ์การเกษตร จัดซือ้

เครื่องสูบน้ำแบบจุ่มนำ้

(ซัมเมริ์ส) พร้อมติดตัง้ 

450,000.00 ประชาชนมีน้ำสะอาดสำหรับอุปโภค บริโภค

อย่างเพียงพอและทั่วถงึ 

เพื่อใช้ในการปรับปรงุและ

ซ่อมแซมระบบประปา

ภายในตำบลนาท่ามใต้ 

จัดซือ้เครื่องสูบน้ำแบบจุ่มใต้

น้ำ(ซับเมอร์ส )  ขนาด 1.5 

HP,ขนาด 2.0HP, ขนาด 3.0 

HP พร้อมอุปกรณ์ติดตัง้ (ราคา

ตามท้องตลาด) 

ช.002 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  

การพัฒนาด้าน

สิ่งแวดล้อม การจดัการ

ทรัพยากร 

ธรรมชาตแิละพลังงาน 

ครุภัณฑ์การเกษตร จัดซือ้

เครื่องสูบน้ำประปาแบบ

หอยโข่ง ขนาด 2 HP 

   60,000.00 

 

 

 

ประชาชนมีน้ำสะอาดสำหรับอุปโภค บริโภค

อย่างเพียงพอและทั่วถงึ 

เพื่อใช้ในการปรับปรงุและ

ซ่อมแซมระบบประปา

ภายในตำบลนาท่ามใต้ 

จัดซือ้เครื่องสูบน้ำประปาแบบ

หอยโข่ง ขนาด 2 HP พร้อม

อุปกรณ์ควบคุม  (ราคาตาม

มาตรฐานครุภัณฑ์) 

 

บส.1 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ขององค์การบรหิารส่วนตำบลนาท่ามใต้ อำเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง    

 
 

(3) 

รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 

ยุทธศาสตร์ทีร่ับผิดชอบ 

(5) 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

(6) 

งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 

วัตถุประสงค ์

(8) 

ตัวชี้วัด 

(9) 

เป้าหมาย 

ช.003 ยุทธศาสตร์ที่ 4  

การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 

การจัดการทรัพยากร 

ธรรมชาตแิละพลังงาน 

ครุภัณฑ์การเกษตร จัดซือ้

เครื่องสูบน้ำประปาแบบ

หอยโข่ง ขนาด 3 HP 

   90,000.00 ประชาชนมีน้ำสะอาดสำหรับอุปโภค 

บริโภคอย่างเพียงพอและทั่วถึง 

เพื่อใช้ในการปรับปรงุและ

ซ่อมแซมระบบประปา

ภายในตำบลนาท่ามใต้ 

จัดซือ้เครื่องสูบน้ำประปาแบบ

หอยโข่ง ขนาด 3 HP พร้อม

อุปกรณ์ควบคุม  (ราคาตาม

มาตรฐานครุภัณฑ์) 

ศษ.001 ยุทธศาสตร์ที่ ๑  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน

การศกึษา ศาสนา และ

ศลิปวัฒนธรรม 

โครงการสนับสนุน

ค่าใชจ้่ายการบริหาร

สถานศึกษา 

440,380.00 เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนใหเ้ด็ก

นักเรียนรบัการศกึษาโดยเท่าเทียมกัน 

ศพด. ทุกแห่งในเขตตำบล

ไดร้ับงบประมาณ ร้อยละ 

100 ของจำนวนนักเรียน

ทั้งหมดที่มีการขึ้นทะเบยีน 

(ตามหลักเกณฑ์ฯ) 

โอนหักผลักส่งงบประมาณให้แก่ 

ศพด. เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายตามโครงการ 

เช่น ค่าจ้างเหมาประกอบอาหาร

กลางวัน , ค่าจัดการเรียนการสอน

(รายหัว) ค่าหนังสือเรียน ค่าอุปกรณ์

การเรียน ค่าเคร่ืองแบบนักเรียน ค่า

กจิกรรมพัฒนาผู้เรียนฯลฯ 

ศษ.002 ยุทธศาสตร์ที่ 5  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน

คุณภาพชีวิตและสังคม 

โครงการจัดการแขง่ขัน

กีฬา อบต.ต้านยาเสพติด 

100,000.00 เพื่อใหป้ระชาชนไดอ้อกกำลังและ

ห่างไกลจากยาเสพตดิ 

ร้อยละ 50 ของประชาชน

ห่างไกลจากยาเสพตดิ  

ประชาชนในตำบลนาท่ามใต้ได้

ออกกำลงั  

 

 
 
                       
 
 

 

 

 

 

 

         
          (นายชาล ี เมืองนก) 
    นายกองคก์ารบริหารส่วนตำบลนาทา่มใต้
  
    วันที ่ 23  เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ขององค์การบรหิารส่วนตำบลนาท่ามใต้ อำเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง    

 

องค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามใต ้

การวเิคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

แผนบรหิารความเสี่ยง ประจำปี พ.ศ. 2569 

(3) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  

ที่สําคัญ 

(5) 

วัตถุประสงค ์

(6) 

ผู้รับผิด

ชอบ 

(7) 

ความเสี่ยง 

(8) 

ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 

คะแนน

โอกาส 

(10) 

คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 

คะแนนระดับ

ความเสี่ยง 

(9) x (10) 

(12) 

วิธีการ

ตอบสนอง

ความเสี่ยง 

สป.001 โครงการสร้างสุข

รอยยิม้แก่ผู้สูงอายุ

ตำบลนาท่ามใต้ 

เพื่อใหผู้สู้งอายุไดร้ับความรู้

เกี่ยวกับสิทธปิระโยชน์ แนว

ทางการส่งเสริมการพัฒนาและ

ผูสู้งอายุสามารถปรับทัศนคติ 

ค่านิยมและพฤติกรรมในการอยู่

ร่วมกันในครอบครัว ชุมชนและ

สังคม 

สำนัก

ปลัด 

1.กลุ่มเป้าหมายไม่สามารถเข้าร่วม

การฝกึอบรมได้ครบทกุกลุม่เป้าหมาย  

2.กลุ่มเป้าหมายไม่เข้าใจถึงวัตถ ุ

ประสงค์ของโครงการจงึไม่ให้ความ 

ร่วมมอืและไม่ใหค้วามสำคัญต่อการ

ฝกึอบรม 

3.กลุ่มเป้าหมายไม่สามารถนำความรู้

ที่ได้รับจากการฝกึอบรมไปใชป้ฏิบัติ 

งานไดอ้ย่างแท้จรงิ 

O 

 

3 3 9 

ปานกลาง 

 

ยอมรับความ

เสี่ยง 

สป.002 โครงการอบรมและ

ส่งเสริมอาชีพใน

ชุมชนเขตตำบล

นาท่ามใต้ 

1.เพื่อให้ผู้เข้าอบรมนำความรู้

ใปพัฒนาอาชีพ  

2.เพิ่มรายไดใ้ห้กับตนเองและ

ครอบครัว 

สำนัก

ปลัด 

1.กลุ่มเป้าหมายไม่สามารถเข้าร่วม

การฝกึอบรมได้ครบทกุกลุม่เป้าหมาย  

2.กลุ่มเป้าหมายไม่เข้าใจถึงวัตถุ 

ประสงค์ของโครงการ จงึไม่ให้ความ

ร่วมมอืและไม่ใหค้วามสำคัญ ต่อการ

ฝกึอบรม 

3.กลุ่มเป้าหมายไม่สามารถนำความรู้

ที่ได้รับจากการฝกึอบรมไปใช้

ปฏิบัติงานได้อย่างแท้จริง 

O 

 

3 3 9 

ปานกลาง 

 

ยอมรับความ

เสี่ยง 

บส.2 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ขององค์การบรหิารส่วนตำบลนาท่ามใต้ อำเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง    

          

(3) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 

ที่สําคัญ 

(5) 

วัตถุประสงค ์

(6) 

ผู้รับผิด

ชอบ 

(7) 

ความเสี่ยง 

(8) 

ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 

คะแนน

โอกาส 

(10) 

คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 

คะแนนระดับ

ความเสี่ยง 

(9) x (10) 

(12) 

วิธีการ

ตอบสนอง

ความเสี่ยง 

ช.001 ครุภัณฑ์การเกษตร 

จัดซือ้เครื่องสูบน้ำ

แบบจุ่มนำ้(ซัมเมริ์ส) 

พร้อมตดิตั้ง 

จัดซือ้เครื่องสูบน้ำแบบจุ่มใตน้้ำ

(ซับเมอร์ส )  ขนาด 1.5 HP,

ขนาด 2.0HP, ขนาด 3.0 HP 

พร้อมอุปกรณ์ติดตัง้ (ราคาตาม

ท้องตลาด) 

กองช่าง 1.ด้านการกำหนดคุณลักษณะและการ

จัดซือ้ เช่น การกำหนดสเปกไม่เหมาะสม 

วัสดุโครงสร้างไม่ทนทานและเอกสาร

จัดซือ้ไม่รัดกุม 

2.ด้านการตดิตั้งและการดำเนินงาน เช่น 

การติดตั้งที่ไม่ถูกต้องตามมาตรฐาน และ 

การทดสอบไม่ครอบคลมุ 

3.ด้านการบำรุงรักษาและการใช้งาน

ระยะยาว เช่น การบำรุงรักษาท่ีทำได้

ยาก ความเสี่ยงจากการปนเปื้อน และ 

ไม่มีแผนการบำรุงรักษาเชงิปอ้งกัน 

O 4 3 12 
(สูง) 

ใช้มาตรการเฝ้า
ระวัง 

ช.002 ครุภัณฑ์การเกษตร 

จัดซือ้เครื่องสูบ

น้ำประปาแบบหอย

โข่ง ขนาด 2 HP 

จัดซือ้เครื่องสูบน้ำประปาแบบ

หอยโข่ง ขนาด 2 HP พร้อม

อุปกรณ์ควบคุม  (ราคาตาม

มาตรฐานครุภัณฑ์) 

กองช่าง 1.ด้านการกำหนดคุณลักษณะและการ

จัดซือ้ เช่น การกำหนดสเปกไม่เหมาะสม 

วัสดุโครงสร้างไม่ทนทานและเอกสาร

จัดซือ้ไม่รัดกุม 

2.ด้านการตดิตั้งและการดำเนินงาน เช่น 

การติดตั้งที่ไม่ถูกต้องตามมาตรฐาน และ 

การทดสอบไม่ครอบคลมุ 

3.ด้านการบำรุงรักษาและการใช้งาน

ระยะยาว เช่น การบำรุงรักษาท่ีทำได้

ยาก ความเสี่ยงจากการปนเปื้อน และ 

ไม่มีแผนการบำรุงรักษาเชงิปอ้งกัน 

O 4 3 12 

(สูง) 

ใช้มาตรการเฝ้า

ระวัง 

 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ขององค์การบรหิารส่วนตำบลนาท่ามใต้ อำเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง    

 

 

(3) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 

ที่สําคัญ 

(5) 

วัตถุประสงค ์

(6) 

ผู้รับผิด

ชอบ 

(7) 

ความเสี่ยง 

(8) 

ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 

คะแนน

โอกาส 

(10) 

คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 

คะแนนระดับ

ความเสี่ยง 

(9) x (10) 

(12) 

วิธีการ

ตอบสนอง

ความเสี่ยง 

ช.003 ครุภัณฑ์การเกษตร 

จัดซือ้เครื่องสูบ

น้ำประปาแบบหอย

โข่ง ขนาด 3 HP 

จัดซือ้เครื่องสูบน้ำประปาแบบ

หอยโข่ง ขนาด 3 HP พร้อม

อุปกรณ์ควบคุม  (ราคาตาม

มาตรฐานครุภัณฑ์) 

กองช่าง 1.ด้านการกำหนดคุณลกัษณะและการ

จัดซื้อ เช่น การกำหนดสเปกไม่

เหมาะสม วัสดุโครงสร้างไม่ทนทาน 

และเอกสารจัดซื้อไม่รัดกุม 

2.ด้านการติดตั้งและการดำเนนิงาน 

เช่น การติดตั้งท่ีไม่ถูกต้องตาม

มาตรฐาน และ การทดสอบไม่

ครอบคลุม 

3.ด้านการบำรุงรักษาและการใชง้าน

ระยะยาว เช่น การบำรุงรกัษาท่ีทำได้

ยาก ความเสี่ยงจากการปนเป้ือน และ 

ไม่มแีผนการบำรุงรักษาเชิงป้องกัน 

O 4 3 12 

(สูง) 

ใช้มาตรการเฝ้า

ระวัง 

ศษ.001 โครงการสนับสนุน

ค่าใชจ้่ายการบริหาร

สถานศึกษา 

1.เพื่อพัฒนา ศพด.ในเขตตำบล 

2.เพื่อส่งเสริมใหเ้ด็กไดร้ับการ

พัฒนาและเตรียมความพร้อม

ทางรา่งกายและจิตใจ อารมณ์

สังคมสติ ปัญญา อย่างเสมอ

ภาค 

กอง

การศึกษา 

ฯ 

1.มีเด็กนักเรียนย้ายเข้าออก ระหว่าง

ภาคเรียน 

2.การเปิดระบบให้ลงฐานข้อมูลเด็ก

นักเรียนมีห้วงระยะเวลาปดิ-เปิด

ระบบเป็นรอบ 

O 

 

 

3 3 9 

ปานกลาง 

ยอมรับความ

เสี่ยง 
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(3) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 

ที่สําคัญ 

(5) 

วัตถุประสงค ์

(6) 

ผู้รับผิด

ชอบ 

(7) 

ความเสี่ยง 

(8) 

ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 

คะแนน

โอกาส 

(10) 

คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 

คะแนนระดับ

ความเสี่ยง 

(9) x (10) 

(12) 

วิธีการ

ตอบสนอง

ความเสี่ยง 

ศษ.002 โครงการจัดการ

แข่งขันกีฬา อบต.

ต้านยาเสพติด 

เพื่อส่งเสริมศักยภาพนักกฬีาใน

ตำบล 

กอง

การศึกษา 

ฯ 

1.ประชาชนเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา

ประจำปี งบประมาณ.พ.ศ.2567 ไม่

ครบถ้วนตามกลุ่มเป้าหมายที่กำหนด 

2.การจัดการแข่ง ขันกีฬา มีการแขง่ขัน

น้อยกว่า 3 ประเภทกีฬา 

3.การจัดการแขง่ ขันกีฬาขาดอุปกรณ์

ที่ใช้ในการจัดการแข่งขันกฬีาแต่ละ

ประเภท 

O 

 

 

3 3 9 

ปานกลาง 

ยอมรับความ

เสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         
          (นายชาล ี เมืองนก) 
    นายกองคก์ารบริหารส่วนตำบลนาทา่มใต้
  
    วันที ่ 23  เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ขององค์การบรหิารส่วนตำบลนาท่ามใต้ อำเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง    

องค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามใต ้

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

(๓) 

รหัสความ

เสี่ยง 

(๔) 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

(๕) 

ความเสี่ยง 

(๖) 

วิธีการ

ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

(๗) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(๙) 

ตัวชี้วัด 

(๑๐) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(๑๑) 

วิธีการติดตาม 

และการ

รายงาน 

สป.001 โครงการสร้างสุข

รอยยิม้แก่ผู้สูงอายุ

ตำบลนาท่ามใต้ 

1.กลุ่มเป้าหมายไม่สามารถเข้าร่วม

การฝกึอบรมได้ครบทกุ

กลุ่มเป้าหมาย  

2.กลุ่มเป้าหมายไม่เข้าใจถึงวัตถ ุ

ประสงค์ของโครงการจงึไม่ให้ความ 

ร่วมมอืและไม่ใหค้วามสำคัญต่อการ

ฝกึอบรม 

3.กลุ่มเป้าหมายไม่สามารถนำ

ความรู้ที่ได้รับจากการฝกึอบรมไปใช้

ปฏิบัติงานได้อย่างแท้จริง 

ยอมรับความ
เส่ียง 

สำนักปลัด 1.ทำแบบตอบรับเข้าร่วมโครงการฯ ส่งให้
กลุ่มเป้าหมายตอบรับก่อนดำเนิน 
งานโครงการฯ ภายใน 30 วัน เพื่อทราบ
จำนวนที่แน่นอน และแก้ไขปัญหาเรื่อง
กลุ่มเป้าหมายไม่ครบได้ทันเวลา 
2.กำหนดแบบติดตามประเมินผลหลัง
สิ้นสุดการฝึกอบรมฯ กับกลุ่มเป้าหมาย 
3.มอบหมายหน้าที่ในการดำเนินงาน
โครงการฯ ให้รับผิดชอบให้ครบทุก
ขั้นตอนในการดำเนินงานโครงการฯ  
4.จัดทำกำหนดการและประชาสัมพันธ์
ข้อมูลต่างๆ ของโครงการ เพื่อประ 
ชาสัมพันธ์กลุ่มเป้าหมายได้รับทราบ 
5.กำหนดมาตรการรองรับกรณี
กลุ่มเป้าหมายตอบรับเข้าร่วมโครงการ
แล้ว แต่ไม่มีเหตุผลจำเป็นหรือเหมาะ 
สม หลีกเลี่ยงการเข้าร่วมโครงการตาม
แบบที่ตอบรับมา เช่น ให้ชดใช้ เป็นต้น 
 

ร้อยละของ 
บุลากรที่
ได้รับการ

อบรม 

ม.ีค.-ก.ย.68 การประชุม

ติดตามงาน 

 

แบบ บส.3 
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(๓) 

รหัสความ

เสี่ยง 

(๔) 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

(๕) 

ความเสี่ยง 

(๖) 

วิธีการ

ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

(๗) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(๙) 

ตัวชี้วัด 

(๑๐) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(๑๑) 

วิธีการติดตาม 

และการ

รายงาน 

สป.002 โครงการอบรมและ

ส่งเสริมอาชีพใน

ชุมชนเขตตำบล

นาท่ามใต้ 

1.กลุ่มเป้าหมายไม่สามารถเข้าร่วม

การฝกึอบรมได้ครบทกุ

กลุ่มเป้าหมาย  

2.กลุ่มเป้าหมายไม่เข้าใจถึงวัตถุ 

ประสงค์ของโครงการ จงึไม่ให้ความ

ร่วมมอืและไม่ใหค้วามสำคัญ ต่อ

การฝกึอบรม 

3.กลุ่มเป้าหมายไม่สามารถนำ

ความรู้ที่ได้รับจากการฝกึอบรมไปใช้

ปฏิบัติงานได้อย่างแท้จริง 

ยอมรับความ
เส่ียง 

 

สำนักปลัด 1.ทำแบบตอบรับเข้าร่วมโครงการฯ ส่งให้
กลุ่มเป้าหมายตอบรับก่อนดำเนิน 
งานโครงการฯ ภายใน 30 วัน เพื่อทราบ
จำนวนที่แน่นอน และแก้ไขปัญหาเรื่อง
กลุ่มเป้าหมายไม่ครบได้ทันเวลา 
2.กำหนดแบบติดตามประเมินผลหลัง
สิ้นสุดการฝึกอบรมฯ กับกลุ่มเป้าหมาย 
3.มอบหมายหน้าที่ในการดำเนินงาน
โครงการฯ ให้รับผิดชอบให้ครบทุก
ขั้นตอนในการดำเนินงานโครงการฯ  
4.จัดทำกำหนดการและประชาสัมพันธ์
ข้อมูลต่างๆ ของโครงการ เพื่อประ 
ชาสัมพันธ์กลุ่มเป้าหมายได้รับทราบ 
5.กำหนดมาตรการรองรับกรณี
กลุ่มเป้าหมายตอบรับเข้าร่วมโครงการ
แล้ว แต่ไม่มีเหตุผลจำเป็นหรือเหมาะ 
สม หลีกเลี่ยงการเข้าร่วมโครงการตาม
แบบที่ตอบรับมา เช่น ให้ชดใช้ เป็นต้น 
 

ร้อยละของ 
บุลากรที่
ได้รับการ

อบรม 

เม.ย-ม.ิย 68 การประชุม

ติดตามงาน 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ขององค์การบรหิารส่วนตำบลนาท่ามใต้ อำเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง    

 

 

(๓) 

รหัสความ

เสี่ยง 

(๔) 

โครงการ/

กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

(๕) 

ความเสี่ยง 

(๖) 

วิธีการ

ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

(๗) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(๙) 

ตัวชี้วัด 

(๑๐) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(๑๑) 

วิธีการ

ติดตาม 

และการ

รายงาน 

ช.001 ครุภัณฑ์การเกษตร 

จัดซือ้เครื่องสูบน้ำ

แบบจุ่มนำ้(ซัมเมริ์ส) 

พร้อมตดิตั้ง 

1.ด้านการกำหนดคุณลักษณะและ

การจัดซือ้ เช่น การกำหนดสเปกไม่

เหมาะสม วัสดุโครงสร้างไม่ทนทาน 

และเอกสารจัดซือ้ไม่รัดกมุ 

2.ด้านการติดตัง้และการดำเนินงาน 

เช่น การติดตัง้ที่ไม่ถูกต้องตาม

มาตรฐาน และ การทดสอบไม่

ครอบคลุม 

3.ด้านการบำรุงรักษาและการใช้

งานระยะยาว เช่น การบำรุงรกัษาที่

ทำได้ยาก ความเสี่ยงจากการ

ปนเปือ้น และ ไม่มีแผนการบำรงุ 

รักษาเชงิป้องกัน 

ใช้มาตรการ
เฝ้าระวัง 

กองช่าง 1. ตรวจสอบสภาพแวดล้อมจริง เช่น 

ความลกึของบ่อ, เสน้ผ่านศูนย์กลางบ่อ, 

อุณหภูมินำ้, ระดับน้ำสูงสดุ/ต่ำสุด, และ

ที่สำคัญคือ คุณภาพน้ำ (มตีะกอนมาก

น้อยแค่ไหน, มสีารเคมกีัดกร่อนหรือไม่) 

เพื่อเลือกประเภทวัสดุของปั๊มให้

เหมาะสม 

2. ควรพิจารณาบรษิัทที่มปีระสบการณ์

และความเชี่ยวชาญโดยตรงในการติดตัง้

ปั๊มซัมเมริ์ส ไม่ใช่เพียงแค่บริษัทขาย

อุปกรณ์ทั่วไป 

3. จัดให้มีการฝกึอบรมการใช้งานและ

การบำรุงรักษาเบือ้งต้นแกผู่ป้ฏิบัติงาน 

 

ผ่านการ
ทดสอบการ

ทำงาน 
100% ตาม

เกณฑ์ที่
กำหนดใน

สัญญา 

เม.ย-ม.ิย 68 การประชุม

ติดตามงาน

โครงการ/

หัวหนา้ส่วน

ราชการ 

 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ขององค์การบรหิารส่วนตำบลนาท่ามใต้ อำเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง    

 
 

 

(๓) 

รหัสความ

เสี่ยง 

(๔) 

โครงการ/

กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

(๕) 

ความเสี่ยง 

(๖) 

วิธีการ

ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

(๗) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(๙) 

ตัวชี้วัด 

(๑๐) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(๑๑) 

วิธีการติดตาม 

และการ

รายงาน 

ช.002 ครุภัณฑ์การเกษตร 

จัดซือ้เครื่องสูบ

น้ำประปาแบบหอย

โข่ง ขนาด 2 HP 

1.ดา้นการกำหนดคุณลักษณะและ

การจัดซือ้ เช่น การกำหนดสเปก

ไม่เหมาะสม วัสดุโครงสร้างไม่

ทนทานและเอกสารจัดซือ้ไม่รัดกุม 

2.ด้านการติดตัง้และการดำเนิน 

งาน เช่น การติดตัง้ที่ไม่ถูกต้อง

ตามมาตรฐาน และ การทดสอบไม่

ครอบคลุม 

3.ดา้นการบำรุงรักษาและการใช้

งานระยะยาว เช่น การบำรุงรกัษา

ที่ทำไดย้าก ความเสี่ยงจากการ

ปนเปือ้น และ ไม่มีแผนการบำรงุ 

รักษาเชงิป้องกัน 

ใช้มาตรการ
เฝ้าระวัง 

กองช่าง 1. ตรวจสอบสภาพแวดล้อมจริง เช่น 

ความลกึของบ่อ, เสน้ผ่านศูนย์กลางบ่อ, 

อุณหภูมินำ้, ระดับน้ำสูงสดุ/ต่ำสุด, และ

ที่สำคัญคือ คุณภาพน้ำ (มตีะกอนมาก

น้อยแค่ไหน, มสีารเคมกีัดกร่อนหรือไม่) 

เพื่อเลือกประเภทวัสดุของปั๊มให้

เหมาะสม 

2. ควรพิจารณาบรษิัทที่มปีระสบการณ์

และความเชี่ยวชาญโดยตรงในการติดตัง้

ปั๊มซัมเมริ์ส ไม่ใช่เพียงแค่บริษัทขาย

อุปกรณ์ทั่วไป 

3. จัดให้มีการฝกึอบรมการใช้งานและ

การบำรุงรักษาเบือ้งต้นแกผู่ป้ฏิบัติงาน 

 

ผ่านการ
ทดสอบการ

ทำงาน 
100% ตาม

เกณฑ์ที่
กำหนดใน

สัญญา 

เม.ย-ม.ิย 68 การประชุม

ติดตามงาน

โครงการ/

หัวหนา้ส่วน

ราชการ 

 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ขององค์การบรหิารส่วนตำบลนาท่ามใต้ อำเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง    

 

 

(๓) 

รหัสความ

เสี่ยง 

(๔) 

โครงการ/

กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

(๕) 

ความเสี่ยง 

(๖) 

วิธีการ

ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

(๗) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(๙) 

ตัวชี้วัด 

(๑๐) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(๑๑) 

วิธีการติดตาม 

และการ

รายงาน 

ช.003 ครุภัณฑ์การเกษตร 

จัดซือ้เครื่องสูบ

น้ำประปาแบบหอย

โข่ง ขนาด 3 HP 

1.ดา้นการกำหนดคุณลักษณะ

และการจัดซือ้ เช่น การกำหนดส

เปกไม่เหมาะสม วัสดุโครงสร้างไม่

ทนทานและเอกสารจัดซือ้ไม่

รัดกุม 

2.ด้านการติดตัง้และการ

ดำเนินงาน เช่น การติดตัง้ที่ไม่

ถูกต้องตามมาตรฐาน และ การ

ทดสอบไม่ครอบคลุม 

3.ดา้นการบำรุงรักษาและการใช้

งานระยะยาว เช่น การบำรุงรกัษา

ที่ทำไดย้าก ความเสี่ยงจากการ

ปนเปือ้น และ ไม่มีแผนการ

บำรุงรักษาเชิงป้องกัน 

ใช้มาตรการเฝ้า
ระวัง 

กองช่าง 1. ตรวจสอบสภาพแวดล้อมจริง เช่น 

ความลกึของบ่อ, เสน้ผ่านศูนย์กลาง

บ่อ, อุณหภูมินำ้, ระดับน้ำสูงสุด/

ต่ำสุด, และที่สำคัญคือ คณุภาพน้ำ 

(มตีะกอนมากน้อยแค่ไหน, มสีารเคมี

กัดกร่อนหรือไม่) เพื่อเลือกประเภท

วัสดุของปั๊มให้เหมาะสม 

2. ควรพิจารณาบรษิัทที่มี

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ

โดยตรงในการติดตัง้ปั๊มซมัเมริ์ส ไม่ใช่

เพียงแค่บรษิัทขายอุปกรณ์ทั่วไป 

3. จัดให้มีการฝกึอบรมการใช้งาน

และการบำรงุรักษาเบือ้งตน้แก่

ผูป้ฏิบัติงาน 

 

ผ่านการ
ทดสอบการ

ทำงาน 
100% ตาม

เกณฑ์ที่
กำหนดใน

สัญญา 

เม.ย-ม.ิย 68 การประชุม

ติดตามงาน

โครงการ/

หัวหนา้ส่วน

ราชการ 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ขององค์การบรหิารส่วนตำบลนาท่ามใต้ อำเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง    

 

 

(๓) 

รหัสความ

เสี่ยง 

(๔) 

โครงการ/

กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

(๕) 

ความเสี่ยง 

(๖) 

วิธีการ

ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

(๗) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(๙) 

ตัวชี้วัด 

(๑๐) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(๑๑) 

วิธีการติดตาม 

และการ

รายงาน 

ศษ.001 โครงการสนับสนุน

ค่าใชจ้่ายการ

บริหารสถานศึกษา 

1.มีเด็กนักเรียนย้ายเข้าออก 

ระหว่างภาคเรียน 

2.การเปิดระบบให้ลงฐานข้อมูล

เด็กนักเรียนมีห้วงระยะเวลาปิด-

เปิดระบบเป็นรอบ 

ยอมรับความ
เส่ียง 

สำนักปลัด 1.มอบหมายเจ้าหน้าท่ีในการดำเนินงาน
โครงการฯ ให้รับผิดชอบให้ครบทุกขั้นตอน
ในการดำเนินงานโครงการฯ 
2.จัดประชุมชี้แจงผู้บริหารและบุคลากร

ทางการเงินของสถานศึกษาให้เข้าใจ

หลักเกณฑ์และวธิกีารเบิกจ่ายที่ถกูต้อง 

3.ระบุผู้รับผดิชอบในแต่ละขั้นตอนอย่าง

ชัดเจน ตัง้แต่การจัดสรร การโอนเงิน 

การเบิกจ่าย ไปจนถงึการจัดทำบัญช ี

ร้อยละของ 
นักเรียนที่
ได้รับการ
สนับสนุน 

ม.ีค.-ก.ย.68 การประชุม

ติดตามงาน

โครงการ/

หัวหนา้ส่วน

ราชการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ขององค์การบรหิารส่วนตำบลนาท่ามใต้ อำเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง    

 

 

(๓) 

รหัสความ

เสี่ยง 

(๔) 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่

สำคัญ 

(๕) 

ความเสี่ยง 

(๖) 

วิธีการ

ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

(๗) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(๙) 

ตัวชี้วัด 

(๑๐) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(๑๑) 

วิธีการติดตาม 

และการ

รายงาน 

ศษ.002 โครงการจัดการ

แข่งขันกีฬาตำบล

ประจำป ี

1.ประชาชนเข้าร่วมการแข่งขัน

กีฬาประจำปี งบประมาณ.พ.ศ.

2567 ไม่ครบถ้วนตามกลุ่ม 

เป้าหมายที่กำหนด 

2.การจัดการแข่ง ขันกีฬา มีการ

แข่งขันน้อยกว่า 3 ประเภทกีฬา 

3.การจัดการแขง่ ขันกีฬาขาด

อุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดการแข่งขัน

กีฬาแต่ละประเภท 

การลดความ
เส่ียง 

กอง

การศกึษา ฯ 
1.มอบหมายหน้าที ่ในการดำเนินงาน
โครงการฯ ให ้ร ับผ ิดชอบให ้ครบทุก
ขั้นตอนในการดำเนินงานโครงการฯ  
4.จัดทำกำหนดการและประชาสัมพันธ์
ข ้ อ ม ู ล ต ่ า ง ๆ  ข อ ง โ ค ร ง ก า ร  เ พื่ อ
ประชาสัมพันธ์กลุ่มเป้าหมายได้รับทราบ 
5.กำหนดมาตรการรองรับกรณี
กลุ่มเป้าหมายตอบรับเข้าร่วมโครงการ
แล้ว แต่ไม่มีเหตุผลจำเป็นหรือเหมาะสม 
หลีกเลี่ยงการเข้าร่วมโครงการตามแบบที่
ตอบรับมา เช่น ให้ชดใช้ เป็นต้น 

ร้อยละของ 
บุลากรทีเ่ข้าร่วม

กิจกรรม 

ก.พ.67 การประชุม

ติดตามงาน

โครงการ/หัวหน้า

ส่วนราชการ 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

         
          (นายชาล ี เมืองนก) 
    นายกองคก์ารบริหารส่วนตำบลนาทา่มใต้
  
    วันที ่ 23  เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ขององค์การบรหิารส่วนตำบลนาท่ามใต้ อำเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง    

   รอบ ๓ เดือน 
   รอบ ๖ เดือน 
   รอบ ๑๒ เดือน 

 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามใต้ 
รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  

สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(๓) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สำคัญ 

(๕) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(๖) 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(๗) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 

ผลลัพธ์การดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๙) 

เอกสาร/หลักฐาน 

(๑๐) 

ร้อยละ 
ความ 

คืบหน้า 

(๑๑) 

ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทาง 
แก้ไขปัญหา 
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แบบ บส.4 
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องค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามใต้  
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/ 
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
คะแนนระดับความเสี่ยง 

ก่อนการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

(๗) 
วิธีการ 
จัดการ 

ความเสี่ยง 

(๘) 
ผลดำเนินการ 
จากการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนนระดับความเสี่ยง 
ภายหลังการดำเนินการ 

จัดการความเสี่ยง 

(๑๐) 
การ

เปลี่ยนแปลง 
ระดับความ

เสี่ยง 

(๑๑) 
ความเสี่ยง 
คงเหลือ/ 

เกิดขึ้นใหม ่

(๑๒) 
สรุปความเสี่ยง 

(๑๓) 
แนวทาง/ 
มาตรการ

จัดการ/วิธีการ 
ดำเนินการ 

สำหรับปีถัดไป 
โอกาส 
 

(๑) 

ผล 
กระทบ 

(๒) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(๓) = (๑) x (๒) 

โอกาส 
 

(๑) 

ผล 
กระทบ 

(๒) 

คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 

(๓) = (๑) x (๒) 

ควบคุมได ้ ควบคุม 
ไม่ได้ 
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แบบ บส.5 
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     คำอธิบาย 
แบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารความเสีย่ง 

แบบ บส. 1 การกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ 
แบบ บส. 2 การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง               
แบบ บส. 3 การรายงานการจดัทำแผนบริหารความเสี่ยง 
แบบ บส. 4 การรายงานการตดิตามผลการบริหารความเสี่ยง 
แบบ บส. 5 การรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
 

ลำดับ หัวข้อ คำอธิบาย 
1 ยุทธศาสตร ์ ระบุประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ปรากฏตามแผนการพฒันา 
2 โครงการ/กระบวนงาน ระบุโครงการ/กระบวนงาน ตามแผนปฏิบัติงานประจำปี/ 

ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
3 วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ระบุเป้าหมายวัตถุประสงค์ตามแผนปฏิบัติงานประจำปี/ตาม

ภารกิจ    ที่ได้รับมอบหมาย 
4 งบประมาณ ระบุจำนวนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรตามแผนปฏิบัติงาน

ประจำปี /ตามภารกจิที่ได้รับมอบหมาย 
5 ประเภทความเสี่ยง ระบุอักษรย่อประเภทของความเสี่ยง  

S หมายถึง ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
O หมายถึง ความเสี่ยงดา้นการดำเนินงาน (Operational Risk) 
F หมายถึง ความเสี่ยงดา้นการเงิน (Financial Risk) 
C หมายถึง ความเสี่ยงดา้นปฏิบัติตามกฎหมาย/ 
กฎระเบียบ (Compliance Risk) 
Fr หมายถึง ความเสี่ยงดา้นการทุจรติ (Fraud) 
Ot หมายถึง ความเสี่ยงด้านอื่น ๆ (Other Risk) 
เป็นต้น 

6 รหัสความเสี่ยง รหัส โดยรหัสที่ใช้นี้จะอยู่ในรูปแบบ A-B-CC-D-FF 
A : อ้างอิงตามลำดับยุทธศาสตร์ที่อยู่ในแผนปฏิบัติงานประจำปี/
ภารกิจที่ไดร้ับมอบหมาย 
B : อ้างอิงตามลำดับโครงการ/ภารกิจแผนปฏิบัติงานประจำปี/
ภารกิจ ที่ไดร้ับมอบหมาย 
CC : อา้งอิงตามลำดับหน่วยงานที่รับผิดชอบในคำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในและบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
D : ระบุอักษรย่อประเภทของความเสี่ยง 
FF : ลำดับของปัจจัยความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน 

7 ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ระบุความเสี่ยงและสาเหตุของความเสี่ยง 
8 โอกาส ระบุความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง (ระดับ 1-5) 
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ลำดับ หัวข้อ คำอธิบาย 
9 ผลกระทบ ระบุผลกระทบต่อเป้าหมายกระบวนการปฏิบัติงาน (ระดับ 1-5) 

10 ระดับความเสี่ยง ผลการประเมินความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง = โอกาส (1-5) × ผลกระทบ (1-5)  
ที่แสดงผลการประเมินระดับความเสี่ยง 

11 ลำดับความเสี่ยง การจดัลำดับความสำคัญความเสี่ยง โดยพิจารณาตามระดับ
ความเสี่ยงตามเขตสี (Zone) เป็นระดับ ต่ำ-ปานกลาง สูง สูง
มาก ตามการจดัระดับความเสี่ยงตามเขตสี (Zone) ฟ้า-เหลือง-
เขียว-แดง- ตามลำดับ 

12 การจดัการความเสี่ยง (ยอมรับ/ 
หลีกเลี่ยง/ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

ระบุวิธีการที่จะจดัการความเสี่ยง  

13 วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ระบุรายละเอียดวธิีการ/มาตรการจัดการความเสีย่งเพื่อป้องกัน
หรือลดความเสี่ยงในปีงบประมาณหรือปีงบประมาณถัดไป 

14 ผู้รับผิดชอบและระยะเวลา ระบุหน่วยงานที ่ร ับผ ิดชอบในการจัดการความเสี่ ยงและ
ระยะเวลาแล้วเสร็จ  

15 ร้อยละความคืบหน้า ระบุร้อยละความคืบหน้าจากวธิีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 
16 ผลการดำเนินการ และปัญหา

อุปสรรค (ถ้ามี) 
ระบุรายละเอียดผลการดำเนินการวา่ได้ดำเนินการแล้วตาม
วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยงอย่างไร และระบุปัญหา
อุปสรรค (ถ้ามี) 

17 ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ ระบุความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (ที่ยังอยู่ในระดับที่ยอมรบัไม่ได้) จาก
ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่มีอยู่เดิมในรอบปี เพื่อเตรียมการ
ดำเนินการจดัการความเสี่ยงในรอบถัดไป 

18 แนวทาง/มาตรการในปีถัดไป ระบุแนวทาง/มาตรการในปีถัดไป โดยระบุเป็นวิธีการ ในการ
ดำเนินการเพื่อเตรียมการดำเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบ
ถัดไป 

 
 

************************************************ 
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