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ค ำนำ 

เหตุการณ์ความเส่ียงด้านการทุจริตเมื่อเกิดความแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจาก
สาเหตุต่างๆ ท่ีค้นหาต้นตอได้ยาก ความเส่ียงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไข
ปัญหาทุจริตท่ียั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าท่ีของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรท่ีร่วมต่อต้านการทุจริต       
ทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การนำเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็น
หลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีพบการทุจริตท่ีไม่คาดคิด 
โอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น และหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายท่ีน้อย 

การนำเครื่องมือการประเมินความเส่ียงทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริต
ล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด องค์การบริหารส่วน
ตำบลนาท่ามใต้ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคล่ือน หน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้
กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเส่ียงการทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคล่ือนหลักธรรมาภิบาล     
เพื่อลดปัญหาการทุจริตของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วม     
จากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นไม่ให้เกิดการทุจริต และประพฤติมิชอบได้  

องค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามใต้ จึงจัดทำการประเมินความเส่ียงของการดำเนินงานหรือการ
ปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม
ของหน่วยงาน  
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามใต้ อำเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 

 

๑. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยง  

มาตรการป้องกันการทุจริตจะสามารถลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเมินความเส่ียงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม จะช่วย 
ลดความเส่ียงการทุจริตให้แก่บุคคลากรในองค์กร ถือเป็นการป้องกันการทุจริตในองค์กร ท้ังนี้ การดำเนินการของ  
องค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือกรณีท่ีพบกับการทุจริตจะช่วยเป็นหลักประกันระดับหนึ่งว่าการดำเนินการของ  
องค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม่คาดคิดโอกาสท่ีประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น  
หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเส่ียง    
มาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่ม
ภาระอีกต่อไป  

วัตถุประสงค์ของการประเมินความเส่ียงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบ   
หรือแนวทางในการบริหารจัดการความส่ียงของการดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน  
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  

๒. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  

การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการทำงานในลักษณะท่ีทุกภาระงานต้องประเมินความเส่ียงก่อน 
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเส่ียงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ ของการ 
เฝ้าระวังความเส่ียงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมีการรับรู้และ  
ยอมรับจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงาน) เป็นลักษณะ pre - decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะการ 
กำกบัติดตามความเส่ียงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ post - decision  

๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร COSO ๒๐๑๓ (Committee of sponsoring 
Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานท่ีได้รับการยอมรับมาต้ังแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อ       
ปี ๑๙๙๑ สำหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้  

องค์ประกอบที่ ๑ สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
หลักการท่ี ๑ องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการท่ี ๒ คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล  
หลักการท่ี ๓ คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการส่ังการชัดเจน  
หลักการท่ี ๔ องค์กรรักษาไว้และจูงใจพนักงาน  
หลักการท่ี ๕ องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบที่ ๒ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
หลักการท่ี ๖ กำหนดเป้าหมายชัดเจน  
หลักการท่ี ๗ ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม  
หลักการท่ี ๘ พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  
หลักการท่ี ๙ ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน  
องค์ประกอบที่ ๓ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
หลักการท่ี ๑๐ ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  
หลักการท่ี ๑๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใช้ในการควบคุม  
หลักการท่ี ๑๒ ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  
องค์ประกอบที่ ๔ สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication)  
หลักการท่ี ๑๓ องค์กรข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ  
หลักการท่ี ๑๔ มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในสามรถดำเนินการต่อไปได้  
หลักการท่ี ๑๕ มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจจะกระทบต่อการควบคุมภายใน  
องค์ประกอบที่ ๕ กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
หลักการท่ี ๑๖ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการท่ี ๑๗ ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม         

ท้ังนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบจะต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กันมีอยู่จริงและสามารถ
นำไปปฏิบัติได้ จึงจะทำให้การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ  

 

๔. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต  

องค์ประกอบหรือปัจจัยท่ีนำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดัน 
หรือแจงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการกำกับควบคุมภายใน     
มีจุดอ่อน และRationalization หรือ หาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษีสามเหล่ียมการทุจริต (Fraud 
Triangle) 
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๕. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้  
๕.๑ ความเส่ียงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ของทางราชการ  

๕.๒ ความเส่ียงการทุจริตเกี่ยวกับการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี  

๕.๓ ความเส่ียงการทุจริตเกี่ยวกับการใช้จ่ายงบประมาณ  

 

 

 

 
๖. ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 10 ขั้นตอน ดังนี้  

๑ การระบุความเส่ียง           

๒ การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง         

3 เกณฑ์กำหนดระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงการทุจริต (Likelihood)    
4 เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)      
5 กำหนดระดับความเส่ียง (Degree of risk)       
6 จัดทำแผนภูมิความเส่ียง (Risk map)        
7 จัดทำตาราง Scoring ระดับความเส่ียง        
8 การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk – Control Matrix Assessment)   
9 จัดทำตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง      
10 การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 
 
   

 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี 

การใช้จ่ายงบประมาณ 



 
 

 

4 

๗. วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง  
         การเตรียมการเพื่อประเมินความเสี่ยง ต้องดำเนินการ ดังนี้  

               - คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทงานด้านนั้น ๆ โดยเฉพาะการดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิด        
การทุจริต (มาจาก 3 ด้าน ได้แก่ ความเส่ียงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต ความเส่ียงการ
ทุจริตเกี่ยวกับการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี ความเส่ียงการทุจริตเกี่ยวกับการใช้จ่ายงบประมาณ)  
              - เลือกงานท่ีจะทำการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
              - เลือกกระบวนงาน จากท่ีจะทำการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
              - เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบัติงาน ของกระบวนงานท่ีจะทำการประเมินความ
เส่ียงการทุจริต  

๗.๑ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  

การนำข้อมูลท่ีได้จากการเตรียมข้อมูล ในส่วนของรายละเอียดและขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์  
การปฏิบัติงานของกระบวนการงานท่ีจะทำการประเมินความเส่ียงการทุจริต ซึ่งในการปฏิบัติงานนั้น อาจ  
ประกอบด้วยกระบวนการย่อย จึงให้ระบุความเส่ียงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเส่ียงท่ีเส่ียง  
ต่อการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเส่ียงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องท่ีจะทำการ  
ประเมิน เนื่องจากในระบบงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเส่ียง หรือความเส่ียงต่ำ แต่อาจพบว่า    
มีความเส่ียงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานท่ีไม่อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการ  
ป้องกันการทุจริต หรือแก้ไขความเส่ียงการทุจริตอยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทความเส่ียง     
ซึ่งเป็น Known factor และ Unknown factor 

Known factor คงความเส่ียง ปัญหา/พฤติกรรมท่ีเคยเกิดขึ้น เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน 
คาดหมายว่า จะมีโอกาสเกิดขึ้นซ้ำ หรือประวัติมีอยู่แล้ว 

Unknown factor ปัจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/ 
พฤติกรรม ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

 

เทคนิคการระบุความเสี่ยง หรือค้นห้าความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 
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ตารางที่ 1 ระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknow Factor)  

โอกาส/ความสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยง 
Know Factor (เคยเกิดขึ้นแล้ว) Unknow Factor (ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1.ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวกับ
การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  

  

1.1 เจ้าหน้าท่ีมีการเรียกเก็บเงิน 
เพื่ อช่วยให้การพิจารณาอนุมั ติ  
อนุญาตง่ายขึ้นหรือไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย  

 / 

2.ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวกับ
การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่

 
 

 

2.1 เจ้าหน้าท่ีท่ีเป็นคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ  มีการรับเงินหรือ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและจงใจ
ไม่ปฏิบัติตามระเบียบท่ีถูกต้อง 

 / 

3.ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวกับ
การใช้จ่ายงบประมาณ 

  

3.1 การสืบราคาท่ีอาจไม่มีการสืบ
ราค าจ าก ผู้ ป ระก อ บ ก ารจริ ง 
จำนวน ๓ ราย ทุกราย 

 / 

3.2 การต้ังใจในการจัดทำ TOR  
ท่ีมีจุดประสงค์ เพื่อประโยชน์ต่อ
ตนเอง และพวกพ้อง แต่องค์กรเสีย
ประโยชน์ เช่น การล็อคสเปค หรือ 
การกำหนดคุณลักษณะท่ีทำให้
ต้น ทุน เกิ นความจำเป็น  แต่ลด
คุณภาพวัสดุ คุณภาพงาน 

 / 

 

7.2 การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง  
ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้  

                     สถานะสีเขียวเข้ม : ความเส่ียงระดับต่ำมาก  
สถานะสีเขียว : ความเส่ียงระดับต่ำ 
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สถานะสีเหลือง : ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวัง            
ในระหวางปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได  

สถานะสีสม : ความเส่ียงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเกี่ยวของหลายคน หลายฝายภายในองคกร 
มีหลายข้ันตอนจนยากตอการควบคุม  

สถานะสีแดง : ความเส่ียงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีมีผูเกี่ยวของกับบุคคลภายนอก คนท่ีไม
รูจัก ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 

7.3 เกณฑ์กำหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
ตารางที่ 2 ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 

ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำหรือเกิดขึ้นมากกว่า 5 ครั้ง/ปี 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้งหรือเกิดขึ้นไม่เกิน 4 ครั้ง/ปี 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้งหรือเกิดขึ้นไม่เกิน 3 ครั้ง/ปี 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้งหรือเกิดขึ้นไม่เกิน 2 ครั้ง/ปี 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยากหรือเกิดขึ้น 1 ครั้ง/ปี 

 

7.4 เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน 
ตารางที่ 3 ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางการเงิน) 
5 สูงมาก ความเสียหายต้ังแต่ 1,000,000 บาท 

ขึ้นไป 
เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าท่ีถูกลงโทษ
ช้ีมูลความผิด เข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

4 สูง ความเสียหายต้ังแต่ 500,000 บาท      
ถึง 1,000,000 บาท ขึ้นไป 

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้านความ
โปร่งใส ส่ือมวลชนลงข่าวอย่างต่อเนื่อง 
และสังคมให้ความสนใจ 

3 ปานกลาง ความเสียหายต้ังแต่ 250,000 บาท     
ถึง 500,000 บาท ขึ้นไป 

หน่วยงานตรวจสอบเข้าทำการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

2 น้อย ความเสียหายต้ังแต่ 100,000 บาท     
ถึง 250,000 บาท ขึ้นไป 

ปรากฏข่าวลือ ท่ีอาจพาดพิงคนภายใน
หน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 น้อยมาก ความเสียหายต้ังแต่ 100,000 บาท    
หรือน้อยกว่า 

แทบจะไม่มี 
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7.5 กำหนดระดับความเสี่ยง (Degree of risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต
(Likelihood) คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซ่ึงระดับความเสี่ยงกำหนดไว้เป็น 4 ระดับ 
และจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk map) 

  

ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

Degree of risk = Likelihood X Impact 

 

ตารางที่ 4 ระดับความเสี่ยง 

 

ตารางที่ 5 แผนภูมิความเสี่ยง (Risk map) รูปแบบที่ 1  

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 

 

 

 

 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme risk : E)  15 - 25 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High risk : H)  9 - 14 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate risk : M) 4 - 8 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low risk : L) 1 – 3 



 
 

 

  8 

ตารางที่ 5 แผนภูมิความเสี่ยง (Risk map) รูปแบบที่ 2 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

ตารางที่ 6  Scoring ระดับความเสี่ยง 

ความเสี่ยงการทุจริต ระดับโอกาสที่จะเกิด ระดับความรุนแรง ค่าความเสี่ยง 
โอกาส x ความรุนแรง 

1.ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวกับการ
พิจารณาอนุมัติ  

   

1.1 เจ้าหน้าท่ี มีการเรียกเก็บสินบน 
เพื่อช่วยให้การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาตง่ายข้ึน หรือไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย  

2 2 4 

2.ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวกับการ
ใช้อำนาจและตำแหน่ง 

   

2.1 เจ้าหน้าท่ีท่ีเป็นคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ มีการรับเงินหรือ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและจงใจไม่
ปฏิบัติตามระเบียบท่ีถูกต้อง 

1 2 2 

3.ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวกับการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

   

3.1 การสืบราคาท่ีอาจไม่มีการสืบ
ราคาจากผู้ประกอบการจริง จำนวน  
๓ ราย ทุกราย 

2 2 4 
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ตารางที่ 6 Scoring ระดับความเสี่ยง (ต่อ) 

ความเสี่ยงการทุจริต โอกาสที่จะเกิด ระดับความรุนแรง ค่าความเสี่ยง 
3.2 การตั้งใจในการจัดทำ TOR ท่ีมี
จุดประสงค์ เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง 
และพวกพ้อง แต่องค์กรเสียประโยชน์ 
เช่น การล็อคสเปค หรือ การกำหนด
คุณลักษณะท่ีทำให้ต้นทุนเกินความ
จำเป็น แต่ลดคุณภาพวัสดุ คุณภาพ
งาน 

2 2 4 

7.6 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 
ระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริต แบงเปน 3 ระดับ ดังนี้  
ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเส่ียง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมีผลเสีย

ทางการเงิน ไมมีรายจายเพิ่ม  
พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน          

แตยอมรับได มีความเขาใจ  
ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับ

มอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
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ตารางที่ 7 แสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1.ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวกับการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต  

     

1.1.เจ้าหน้าท่ีมีการเรียกเก็บสินบน เพื่อช่วยให้การ
พิจารณาอนุมั ติ  อนุญาตง่ายขึ้น  หรือไม่ เป็นไปตาม
กฎหมาย  
 

ดี  /   

2.ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวกับการใช้อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าที่ 

     

2.1 เจ้าหน้าท่ีท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีการรับ
เงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง และจงใจไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบท่ีถูกต้อง 
 

ดี  /   

3.ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่าย
งบประมาณ 

     

3 .1  ก า ร สื บ ร าค า ท่ี อ าจ ไม่ มี ก า ร สื บ ร าค าจ าก 
ผู้ประกอบการจริง จำนวน ๓ ราย ทุกราย 
 

ดี /    

3.2 การต้ังใจในการจัดทำ TOR ท่ีมีจุดประสงค์ เพื่อ
ประโยชน์ ต่อตน เอง และพวกพ้ อง แต่องค์กรเสีย
ประ โยชน์  เช่น  การ ล็อคสเป ค หรื อ  การกำหน ด
คุณลักษณะท่ีทำให้ต้นทุนเกินความจำเป็น แต่ลดคุณภาพ
วัสดุ คุณภาพงาน 
 

ดี /    
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามใต้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

             การคัดเลือกกระบวนงานที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทงานด้านนั้น ๆ โดยเฉพาะการดำเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิด        

การทุจริต (มาจาก 3 ด้าน ได้แก่ 1. ความเส่ียงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต 2. ความเส่ียง
การทุจริตเกี่ยวกับการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี 3. ความเส่ียงการทุจริตเกี่ยวกับการใช้จ่ายงบประมาณ) 

 

ประเด็น เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง ระดับความความรุนแรง
ของความเสี่ยง 

วิธีการ/มาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

1.ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับ
การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  

1.1 เจ้าหน้าที่  มีการเรียกเก็บสินบน 
เพ่ือช่วยให้การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต
ง่ายข้ึน หรือไม่ 

2 x 2 
(ปานกลาง) 

1.จัดทำข้ันตอนการปฏิบั ติงาน
ตามระเบี ยบ/กฎหมาย อ ย่าง
ละเอียด พร้อมติดประกาศให้
ประชาชนทราบอย่างเปิดเผย 
2 .ประกาศนโยบ าย  No  g ift 
policy  

2.ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับ
การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี 

2.1 เจ้าหน้าที่ที่ เป็นคณะกรรมการ
ต ร ว จ รั บ พั ส ดุ  มี ก า ร รั บ เงิ น ห รื อ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง และจงใจไม่
ปฏิบัติตามระเบียบ หรือไม่ 

1 x 2 
(ต่ำ) 

1.เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
ในการปฏิบัติงานให้กับพนักงาน 
และผู้บริหารท้องถ่ิน 
2.จัดทำข้ันตอนการร้องเรียนให้
ประชาชนทราบ 
3 .ประกาศนโยบ าย  No  g ift 
policy 

3.ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวกับ
การใช้จ่ายงบประมาณ 

3.1 การสืบราคา อาจไม่มีการสืบราคา
จากผู้ประกอบการจริง จำนวน ๓ ราย 
หรือไม่ 

2 x 2 
(ปานกลาง) 

 

1. จัดทำข้ันตอนการตรวจสอบ
ความสัมพันธ์ระหว่างคู่สัญญา 
2. หั วห น้ าส่ วนราชการมีการ
ควบคุมและติดตามการทำงาน
อย่างใกล้ชิดมีการตรวจทานและ
กำชับ ให้ เจ้ าห น้าที่ ปฏิบั ติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
3. อบรมเรื่องระเบียบการจัดซื้อ
จัดจ้างฯ ให้พนักงาน ผู้บริหาร
ท้องถ่ิน คณะกรรมการ จัดทำร่าง 
TOR คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ทราบถึงข้ันตอนการปฏิบัติต่างๆ  
4. รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อ
ผู้บริหารท้องถ่ิน ทุกครั้ง 

3.2 การจัดทำ TOR ที่มีจุดประสงค์ 
เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง และพวกพ้อง 
แต่องค์กรเสียประโยชน์ เช่น การล็อค
สเปค หรือ การกำหนดคุณลักษณะที่ทำ
ให้ต้นทุนเกินความจำเป็น แต่ลด
คุณภาพวัสดุ คุณภาพงาน หรือไม ่

2 x 2 
(ปานกลาง) 

 
 
 
 

 


